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I .연수개요

처음으로시행하는한국발명진흥회의인력양성연수프로그램의일원이되

었다는자부심못지않게전체일정에대한부담이있었던것또한사실이었다.

여러관계자들의지원으로연수일정, 미팅약속, 사전조사등 만반의준비를

하였다고는하지만혹시나하는일말의부담은전체일정을끝내는그순간까

지도있었다.

미국을방문한다는것, 그리쉽지만은않았다. 그목적이무엇이었든비자

발급, 항공권구입, 탑승수속및보안검색등여러가지가사뭇다른나라를방

문할때와는달랐다. 자주드나드는사람이라면모르겠으나, 대부분초행길인

연수단원들로서는낯선과정이었고지금은많이완화되었다니그나마다행

이었다. 시간을쪼개어무역센터현장도방문하였는데그곳에서여러가지생

각이교차하기도하였다.

유럽연수팀과동시에진행된이번미국연수팀은유관기관근무자등총1 1

명으로구성되었고, 사전미팅을통하여조사및연수활동에대한역할분담등

만반의준비를한후여정에올랐다. 미국에서의기술이전과사업화실태조사

라는테마로수행한그리길지않은( 8박1 0일) 기간동안의일정이었으나모

두들진지하게임하였다. 함께노력해준단원모두에게지면을통해다시한번

감사를드린다.

Ⅱ. 조사 내용

이번연수기간동안대학TLO 등총4개기관에대한방문조사를수행하였

으며각기관의조사된내용을요약하면다음과같다.

▒Stanford University OTL(Office of Technology Licensing)

○기관개요

•미션: 대학의기술이사회에서활용되어이익을창출하도록하고이

를다시연구및교육에활용되도록함

•연혁: 1 9 7 0년설립( 1 9 5 2년부터Technology Licensing 업무를시작

하였음)

•조직: 4개팀(Bio Team, Physical Science Team, Industrial Cont

racts Office, Administration Team)

•구성원: 총2 5명( 7명의Licensing associate 포함)

※Licensing associate : 산업계경험(마케팅경험), 라이센싱경험, 과
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지식재산권 전문인력

양성 미국연수기

콜롬비아대학도서관에서 단체 사진

한정무ㅣ특허기술평가팀과장 한창희ㅣ인력개발팀과장

1월달도큐피디에프  2006.1.31 3:29 PM  페이지42   NO.3 Acrobat™ PDFWriter



J a n u a r y 2006 Invention & Patent 4 3

I .연수개요

처음으로시행하는한국발명진흥회의인력양성연수프로그램의일원이되

었다는자부심못지않게전체일정에대한부담이있었던것또한사실이었다.

여러관계자들의지원으로연수일정, 미팅약속, 사전조사등 만반의준비를

하였다고는하지만혹시나하는일말의부담은전체일정을끝내는그순간까

지도있었다.

미국을방문한다는것, 그리쉽지만은않았다. 그목적이무엇이었든비자

발급, 항공권구입, 탑승수속및보안검색등여러가지가사뭇다른나라를방

문할때와는달랐다. 자주드나드는사람이라면모르겠으나, 대부분초행길인

연수단원들로서는낯선과정이었고지금은많이완화되었다니그나마다행

이었다. 시간을쪼개어무역센터현장도방문하였는데그곳에서여러가지생

각이교차하기도하였다.

유럽연수팀과동시에진행된이번미국연수팀은유관기관근무자등총1 1

명으로구성되었고, 사전미팅을통하여조사및연수활동에대한역할분담등

만반의준비를한후여정에올랐다. 미국에서의기술이전과사업화실태조사

라는테마로수행한그리길지않은( 8박1 0일) 기간동안의일정이었으나모

두들진지하게임하였다. 함께노력해준단원모두에게지면을통해다시한번

감사를드린다.

Ⅱ. 조사 내용

이번연수기간동안대학TLO 등총4개기관에대한방문조사를수행하였

으며각기관의조사된내용을요약하면다음과같다.

▒Stanford University OTL(Office of Technology Licensing)

○기관개요

•미션: 대학의기술이사회에서활용되어이익을창출하도록하고이

를다시연구및교육에활용되도록함

•연혁: 1 9 7 0년설립( 1 9 5 2년부터Technology Licensing 업무를시작

하였음)

•조직: 4개팀(Bio Team, Physical Science Team, Industrial Cont

racts Office, Administration Team)

•구성원: 총2 5명( 7명의Licensing associate 포함)

※Licensing associate : 산업계경험(마케팅경험), 라이센싱경험, 과

특집탐방(III)

4 2 Invention & Patent January 2006 

지식재산권 전문인력

양성 미국연수기

콜롬비아대학도서관에서 단체 사진

한정무ㅣ특허기술평가팀과장 한창희ㅣ인력개발팀과장

1월달도큐피디에프  2006.1.31 3:29 PM  페이지42   NO.3 Acrobat™ PDFWriter



J a n u a r y 2006 Invention & Patent 4 54 4 Invention & Patent January 2006 

·잠재적라이센시들은당해발명을평가할기회를갖기를원하며이때기술이전전담인력은필요

에따라비밀유지계약을하고당해발명을평가. 이러한과정에서발명자들의해당기업들의추

천은매우중요

·개발자가직접스핀-오프방식에의해창업할경우기술이전전담인력은사업계획수립, 자본조

달, 인력채용등의측면에서지원

•6단계: License Maintenance

·한번라이센스계약이체결되면스탠포드O T L의기술이전전담인력은라이센시가계약서의조

건들을준수하고있는지를모니터링하게된다. 여기에는라이센시가라이센스한제품의개발

및마케팅을위해진력하고있는지여부도포함

·대부분의라이센스계약은라이센시가정기적으로재무상태와개발현황보고서를제출할것을

포함

○스탠포드O T L의사업화노력

통상대학의발명은라이센스를통해사업화되지만, 대학의발명을이용하려는스타트업기업에게기술

을이전하고로얄티를받는것대신에주식( E q u i t y )를받는형태도활성화되어대학의발명을바탕으로하

는스타트업기업의지원도진행하고있다. 간략히살펴보면다음과같다.

•마케팅인식제고노력

·발명자가Marketing Abstract를작성하도록함( 발명에대한간략한설명, 그리고당해발명을

기술이전해감으로써얻게될것에대해기술)

• 스타트업기업지원

·학내발명을이용하여창업한스타트업기업의초기자금이부족하여로얄티대신주식을제공

( 1 4 0여개사가창업)

•펀드의운영

·GAP FUND,GAP FUND, Research Incentive Fund 등운영

•EPIC 프로그램

·일종의예약프로그램으로예약자가일정금액으로EPIC 발명에대한통상실시권을가질수있

는것임

○스탠포드O T L의성공요인

•신기술마케팅에직원과예산배정

•기술이전전담인력에게기술이전에대한권한과책임부여

•특허와관련한활동은외부변리사활용

•발명자(연구자)에게상당한인센티브제공

▒S&TV of Columbia University

○기관개요

•연혁: 1 9 8 2년 설립(Office of Science and Technology Development), 1994년C o l u m b i a

학기술분야학위를가진자로구성되며, 성공적인라이센싱을위해이들에게전적인책임과권한

부여

○특허, 라이센싱등현황통계

•2003 회계연도신고된발명의수: 3 5 0건(신고된발명의수에4 0 %미만이특허출원되고, 이중에

2 0 ~ 2 5 %정도만라이센스됨)

•2003 회계연도누적특허권수: 1,440여건

•2003 회계연도신규라이센스수: 8 9건 (53 non-exclusive licenses, 27 exclusive licenses,

9 option agreements)

•현재까지누적라이센스수: 2,400여건(지속중인라이센스수: 1,500여건)

•2003 회계연도로얄티수입: 49.5 Million Dollar/Year (누적: 643 M)

•연간지출: 총9.2 M(운영비: 3.2 M, 특허경비: 6 M)

○로얄티수익배분정책

•로얄티수입의1 5 %는O T L에서우선분배하고, 그나머지를1 / 3씩각각발명자, 발명자의학과, 소

속단과대학에배분

○기술이전단계별프로세스개요

•1단계: Invention Disclosure

·교수(연구자)가개발한발명을O T L에신고하는것으로스탠포드O T L의경우발명자는인터넷

을통해아래의발명신고서(Invention and Technology Disclosure Form)를O T L에제출

•2단계: Invention Review and Evaluation

·신고된발명을검토하고평가하는목적은상업적잠재력과라이센싱할수 있는지를측정하기

위함

·이러한평가과정은수주에서수개월이소요됨

·스탠포드O T L은신고된발명의25% - 30%를특허출원

•3단계: The Patent and Filing Decision

·제2단계에서수집된여러정보들을기반으로기술이전전담인력은신고된발명을대학소유여

부및특허출원여부를결정

·특허출원은기술적지식, 유사케이스경험유무, 발명자의선호등을고려하여기술이전전담인

력이외부변리사를활용

•4단계: Finding a Licensee

·O T L의기술이전전담인력은출원이결정됨과동시에당해발명의마케팅전략을수립한다. 이

단계에서마케팅전략의목표는“당해발명이그들의기업에게매우중요하다고믿는기업의인

사”(product champion)를찾는것임

·이러한라이센시를찾는과정은수주내지몇달혹은몇년이소요

•5단계: Negotiating the Licensing
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에따라비밀유지계약을하고당해발명을평가. 이러한과정에서발명자들의해당기업들의추

천은매우중요

·개발자가직접스핀-오프방식에의해창업할경우기술이전전담인력은사업계획수립, 자본조

달, 인력채용등의측면에서지원

•6단계: License Maintenance

·한번라이센스계약이체결되면스탠포드O T L의기술이전전담인력은라이센시가계약서의조

건들을준수하고있는지를모니터링하게된다. 여기에는라이센시가라이센스한제품의개발

및마케팅을위해진력하고있는지여부도포함

·대부분의라이센스계약은라이센시가정기적으로재무상태와개발현황보고서를제출할것을

포함

○스탠포드O T L의사업화노력

통상대학의발명은라이센스를통해사업화되지만, 대학의발명을이용하려는스타트업기업에게기술

을이전하고로얄티를받는것대신에주식( E q u i t y )를받는형태도활성화되어대학의발명을바탕으로하

는스타트업기업의지원도진행하고있다. 간략히살펴보면다음과같다.

•마케팅인식제고노력

·발명자가Marketing Abstract를작성하도록함( 발명에대한간략한설명, 그리고당해발명을

기술이전해감으로써얻게될것에대해기술)

• 스타트업기업지원

·학내발명을이용하여창업한스타트업기업의초기자금이부족하여로얄티대신주식을제공

( 1 4 0여개사가창업)

•펀드의운영

·GAP FUND,GAP FUND, Research Incentive Fund 등운영

•EPIC 프로그램

·일종의예약프로그램으로예약자가일정금액으로EPIC 발명에대한통상실시권을가질수있

는것임

○스탠포드O T L의성공요인

•신기술마케팅에직원과예산배정

•기술이전전담인력에게기술이전에대한권한과책임부여

•특허와관련한활동은외부변리사활용

•발명자(연구자)에게상당한인센티브제공

▒S&TV of Columbia University
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부여
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•2003 회계연도누적특허권수: 1,440여건

•2003 회계연도신규라이센스수: 8 9건 (53 non-exclusive licenses, 27 exclusive licenses,

9 option agreements)

•현재까지누적라이센스수: 2,400여건(지속중인라이센스수: 1,500여건)

•2003 회계연도로얄티수입: 49.5 Million Dollar/Year (누적: 643 M)

•연간지출: 총9.2 M(운영비: 3.2 M, 특허경비: 6 M)

○로얄티수익배분정책

•로얄티수입의1 5 %는O T L에서우선분배하고, 그나머지를1 / 3씩각각발명자, 발명자의학과, 소

속단과대학에배분

○기술이전단계별프로세스개요

•1단계: Invention Disclosure

·교수(연구자)가개발한발명을O T L에신고하는것으로스탠포드O T L의경우발명자는인터넷

을통해아래의발명신고서(Invention and Technology Disclosure Form)를O T L에제출

•2단계: Invention Review and Evaluation

·신고된발명을검토하고평가하는목적은상업적잠재력과라이센싱할수 있는지를측정하기

위함

·이러한평가과정은수주에서수개월이소요됨

·스탠포드O T L은신고된발명의25% - 30%를특허출원

•3단계: The Patent and Filing Decision

·제2단계에서수집된여러정보들을기반으로기술이전전담인력은신고된발명을대학소유여

부및특허출원여부를결정

·특허출원은기술적지식, 유사케이스경험유무, 발명자의선호등을고려하여기술이전전담인

력이외부변리사를활용
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·O T L의기술이전전담인력은출원이결정됨과동시에당해발명의마케팅전략을수립한다. 이

단계에서마케팅전략의목표는“당해발명이그들의기업에게매우중요하다고믿는기업의인
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·이러한라이센시를찾는과정은수주내지몇달혹은몇년이소요
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특집탐방(III)
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특집탐방(III)

Innovation Enterprise로 명칭변경, 2001년현재의명칭(Science & Technology Ven

t u r e s )으로변경

•조직: 두곳의캠퍼스에서분산운영되며, 2그룹으로구성( 1그룹은메디컬센터캠퍼스에서나오

는 연구산물을취급하는건강관련과학(Health Sciences)분야, 2그룹은본 캠퍼스( N e w

York City)에서나오는기초과목,과학,엔지니어링( A r t s , S c i e n c e s , E n g i n e e r i n g )분야)

•구성원: 총3 0명( 1 3명의라이센싱전문가, 2명의변호사포함)

※라이센싱전문가: 산업계및과학기술분야전문지식을가진자로구성

○S & T V의주요활동

•새로운발명과저작물을확인·평가하는일

•출원을준비하는일

•산업계에새로운발명을알려서대학의연구실과산업계를연결하는일(라이센스협상을진행하

는작업, 협동연구협약을체결하는작업등)

•벤처캐피탈그룹에게새로운발명을알리는일

•스타트업(Start-ups) 기업을촉진하는일

•대학의연구자들과유대를강화하는일

○특허, 라이센싱등현황통계(2004 회계연도)

•연구비: 610 Million Dollar/Year

•신규발명: 240건(미국내특허출원건수: 130건)

•기존기업에라이센싱한수: 60건

•스타트업기업에라이센싱한수: 9건(VC 자금조달6사)

○로얄티수익배분정책

•총수익(Gross income)에서우선적으로2 0 %를S & T V의경비( S & T V의운영비+특허비용)로사용,

나머지수익을순이익(Net income)이라고하며, 이순이익을아래의조건에따라I n v e n t o r /

I n v e n t o r’s Research/ University/ Department/ School 간에배분

순이익(Net income) 순이익이1 0 0 , 0 0 0S 까지 순이익이1 0 0 , 0 0 0S 이상

I n v e n t o r 20 % 40 %

I n v e n t o r’s Research 20 % 20 %

U n i v e r s i t y 26.67 % 20 %

D e p a r t m e n t 6.67 % -

S c h o o l 6.67 % -

※기술이전을위한주요활동

T L O Principal 

I n v e s t i g a t o r

1. 연구공개

■ ■ 잠재적인 상업적 가치에 대한 연구활동여부 규정

■ 발명보고서(IR) 양식으로 S T V에 연구결과를 공개

2. 가능성 평가

■ 상업적 가능성에대하여 개별 연구자에게 피드백

■ ■ 특허관리자와의 특허가능성 검토에 참여

3. 특허출원(특허관리자와 공동추진)

■ ■ 서류준비, 출원 등 특허출원제반사항을 지원

■ 선행기술 조사자료제공

■ 출원기술에 관련된 모든 사전공지기술의 일자에 대한 보고

■ ■ 특허출원의 정확성과 청구항 등 완성도 검토

4. 잠재적 라이센싱 수요자 발굴 마케팅

■ ■ 비공개합의서( N D A )에 의한 발명의 보안

■ ■ 사업화 전략과 접촉대상자 발굴

■ 공개가능한 마케팅 자료 준비

■ 최고의 발명 시상

5. 라이센싱

■ 옵션사항 및 라이센스계약 협상

■ 라이센스 조항에 대한 콜럼비아대학 변호사 승인

■ ■ 해당기술의 발표, 시연, 협의 등 진행

■ ■ 라이센싱에 의한 기술이전 활성화

6. 계약이행의무 모니터링

■ 상충되는 이해관계의 보고 이행의무준수

■ 발명자와의 수입분배사항 합의계약

■ 라이센싱 합의사항모니터링및 특허비용 지불

■ 콜럼비아 정책에 의한 순수입 분배

7. 후원에 의한 연구협약

■ ■ 새로운 자금펀팅기업 파트너 유치

■ S T V를 IP 이슈에 대한 R A S C A L로서 포함

■ 각 후원프로젝트사무실을 통한 적절한 금전거래확립

■
대학 변호사의 확인에 의한 연구개발자의 의견 수렴하여 협약사항

조정

■ ■ 기존 자금펀딩 기업파트너와의 사업관계개선
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특집탐방(III)

Innovation Enterprise로 명칭변경, 2001년현재의명칭(Science & Technology Ven

t u r e s )으로변경

•조직: 두곳의캠퍼스에서분산운영되며, 2그룹으로구성( 1그룹은메디컬센터캠퍼스에서나오

는 연구산물을취급하는건강관련과학(Health Sciences)분야, 2그룹은본 캠퍼스( N e w

York City)에서나오는기초과목,과학,엔지니어링( A r t s , S c i e n c e s , E n g i n e e r i n g )분야)

•구성원: 총3 0명( 1 3명의라이센싱전문가, 2명의변호사포함)

※라이센싱전문가: 산업계및과학기술분야전문지식을가진자로구성

○S & T V의주요활동

•새로운발명과저작물을확인·평가하는일

•출원을준비하는일

•산업계에새로운발명을알려서대학의연구실과산업계를연결하는일(라이센스협상을진행하

는작업, 협동연구협약을체결하는작업등)

•벤처캐피탈그룹에게새로운발명을알리는일

•스타트업(Start-ups) 기업을촉진하는일

•대학의연구자들과유대를강화하는일

○특허, 라이센싱등현황통계(2004 회계연도)

•연구비: 610 Million Dollar/Year

•신규발명: 240건(미국내특허출원건수: 130건)

•기존기업에라이센싱한수: 60건

•스타트업기업에라이센싱한수: 9건(VC 자금조달6사)

○로얄티수익배분정책

•총수익(Gross income)에서우선적으로2 0 %를S & T V의경비( S & T V의운영비+특허비용)로사용,

나머지수익을순이익(Net income)이라고하며, 이순이익을아래의조건에따라I n v e n t o r /

I n v e n t o r’s Research/ University/ Department/ School 간에배분

순이익(Net income) 순이익이1 0 0 , 0 0 0S 까지 순이익이1 0 0 , 0 0 0S 이상

I n v e n t o r 20 % 40 %

I n v e n t o r’s Research 20 % 20 %

U n i v e r s i t y 26.67 % 20 %

D e p a r t m e n t 6.67 % -

S c h o o l 6.67 % -

※기술이전을위한주요활동

T L O Principal 

I n v e s t i g a t o r

1. 연구공개

■ ■ 잠재적인 상업적 가치에 대한 연구활동여부 규정

■ 발명보고서(IR) 양식으로 S T V에 연구결과를 공개

2. 가능성 평가

■ 상업적 가능성에대하여 개별 연구자에게 피드백

■ ■ 특허관리자와의 특허가능성 검토에 참여

3. 특허출원(특허관리자와 공동추진)

■ ■ 서류준비, 출원 등 특허출원제반사항을 지원

■ 선행기술 조사자료제공

■ 출원기술에 관련된 모든 사전공지기술의 일자에 대한 보고

■ ■ 특허출원의 정확성과 청구항 등 완성도 검토

4. 잠재적 라이센싱 수요자 발굴 마케팅

■ ■ 비공개합의서( N D A )에 의한 발명의 보안

■ ■ 사업화 전략과 접촉대상자 발굴

■ 공개가능한 마케팅 자료 준비

■ 최고의 발명 시상

5. 라이센싱

■ 옵션사항 및 라이센스계약 협상

■ 라이센스 조항에 대한 콜럼비아대학 변호사 승인

■ ■ 해당기술의 발표, 시연, 협의 등 진행

■ ■ 라이센싱에 의한 기술이전 활성화

6. 계약이행의무 모니터링

■ 상충되는 이해관계의 보고 이행의무준수

■ 발명자와의 수입분배사항 합의계약

■ 라이센싱 합의사항모니터링및 특허비용 지불

■ 콜럼비아 정책에 의한 순수입 분배

7. 후원에 의한 연구협약

■ ■ 새로운 자금펀팅기업 파트너 유치

■ S T V를 IP 이슈에 대한 R A S C A L로서 포함

■ 각 후원프로젝트사무실을 통한 적절한 금전거래확립

■
대학 변호사의 확인에 의한 연구개발자의 의견 수렴하여 협약사항

조정

■ ■ 기존 자금펀딩 기업파트너와의 사업관계개선
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▒N T T C

○기관개요

미연방정부가자국내기업과개인들이국제시장에서보다나은경쟁력을확보할수있도록연방정부의

R&D 과제물에대한사업화를용이하게할목적으로설립한기술평가및이전전문기관

•연혁: 1989년미의회에서설립

•설립목적: 700여개의연방연구기관의연구산물을민간으로기술이전시키고자설립

•조직: 재무경영, 마케팅, 교육훈련, 지식재산권관리등으로구성

•구성원: 총1 0 0여명(기술평가전문가2 0명포함) 

※기술평가전문가: 경력1 0년이상의엔지니어, 산업체경력을가진전문가로구성

○주요사업내용

•기술실용화지원

▒VC Experts

○기관개요

벤처캐피탈및투자관련자문, 온·오프라인교육및출판을전문으로하는기업

•조직: 관리팀( 5명), 자문위원회( 8명), 대학교육운영( 4명), 기타협력사등으로구성

•인력: 상근인력5명

○Fish & Richardson 기관소개

•VC Experts 의관계사로지식재산권의출원, 유지관리, 기술이전계약체결및법률자문등을수행

하는법률사무소

•연간4 , 2 0 0여건을출원하고, 1,400여건의유지관리를진행

•2 0 0여명의특허전문가보유

○주요사업내용

•Venture Capital 및투자관련사등에투자관련정보를온라인(온라인컨텐츠, Video 스트리밍등)

및출판매체로제공(전세계7 , 5 0 0여기업고객대상, 다우존스기업및High Tech Company의법

률자문) 

※제공내용: 투자계약, 간부채용계약, 주식매매계약, 가치평가등

•기술이전, 사업화, 평가, 투자관련온라인대학교육실시(코넬대교과정으로운영)

•투자관련다양한온라인컨텐츠제공(뉴스, 주간동향, 포럼, 여론조사, 시장조사등)

특집탐방(III)
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VC Experts 방문

콜롬비아대학에서 미팅
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▒N T T C

○기관개요

미연방정부가자국내기업과개인들이국제시장에서보다나은경쟁력을확보할수있도록연방정부의

R&D 과제물에대한사업화를용이하게할목적으로설립한기술평가및이전전문기관

•연혁: 1989년미의회에서설립

•설립목적: 700여개의연방연구기관의연구산물을민간으로기술이전시키고자설립

•조직: 재무경영, 마케팅, 교육훈련, 지식재산권관리등으로구성

•구성원: 총1 0 0여명(기술평가전문가2 0명포함) 

※기술평가전문가: 경력1 0년이상의엔지니어, 산업체경력을가진전문가로구성

○주요사업내용

•기술실용화지원

▒VC Experts

○기관개요

벤처캐피탈및투자관련자문, 온·오프라인교육및출판을전문으로하는기업

•조직: 관리팀( 5명), 자문위원회( 8명), 대학교육운영( 4명), 기타협력사등으로구성

•인력: 상근인력5명

○Fish & Richardson 기관소개

•VC Experts 의관계사로지식재산권의출원, 유지관리, 기술이전계약체결및법률자문등을수행

하는법률사무소

•연간4 , 2 0 0여건을출원하고, 1,400여건의유지관리를진행

•2 0 0여명의특허전문가보유

○주요사업내용

•Venture Capital 및투자관련사등에투자관련정보를온라인(온라인컨텐츠, Video 스트리밍등)

및출판매체로제공(전세계7 , 5 0 0여기업고객대상, 다우존스기업및High Tech Company의법

률자문) 

※제공내용: 투자계약, 간부채용계약, 주식매매계약, 가치평가등

•기술이전, 사업화, 평가, 투자관련온라인대학교육실시(코넬대교과정으로운영)

•투자관련다양한온라인컨텐츠제공(뉴스, 주간동향, 포럼, 여론조사, 시장조사등)

특집탐방(III)
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VC Experts 방문

콜롬비아대학에서 미팅
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에기초하면1 0점을주며, 모방이용이하면0, 모방하기가매우어려우면1 0점을준다.응용가능

범위를측정하기위해분사(spin - off)하기쉬우면0, 매우어려우면1 0점을준다

(2) 독점적지위：기술의고유성과특허에관련한속성으로서특허가능성, 특허기간, 특허강도, 특

허범위, 파생가능특허, 경합가능특허, 우월적특허와의위치, 특허침해소송가

능성

(3) 경쟁환경：기술개발경쟁및기술획득경쟁의수준, 기술의경쟁우위, 기술사용제품의가격

경쟁가능성등

(4) 시장매력도：기술의소비자욕구충족도, 현재및미래의시장규모, 소비자교육필요성, 진입

장벽, 지리적고려및한계, 발명자의신뢰성

(5) 기술적장애：기술의상업화까지예상되는기술적과제및 해결가능성, 개발단계별일정계획

준수가능성, 개발전문인력의수준등

(6) 제조능력：제품생산에소요되는생산인력, 생산장비및설비, 실험및검사기자재, 공정복잡

도, 제조비용수준, 품질관리체계, 안전및환경관련사항

(7) 규제문제：제품에대한정부기관, 협회등의규제, 품질인증을위한사내규제관련사항및영향

(8) 발매시기：계획한발매시점의실현가능성, 연장가능성, 대안, 발매시에예상되는시장규모,

가격, 경쟁, 규제변화, 발매시기의중요성

(9) 조직적요건：제품개발에필요한조직의능력으로서기술숙련도, 외부지원, 개발책임자의리

더십, 마케팅능력, 재무능력, 생산가능조직의능력

(10) 투자회수：개발비용및상업화비용, 예상이익률, 시판까지의잔여기간, 잔여개발기간, 연도

별투입자본, 예상수익, 판매원가, 할인율등투자회수기간산정에관련한사항

III. 연수를 마치며

내가소속된회사에서도이런좋은프로그램을기획하고운영한다는생각을하면지금도가슴이뿌듯하

다. 물론처음이라는것에는이따금시행착오가뒤따르기는하지만그것이이번연수의참된의미를퇴색시

키지는못할것이다.

처음밟아보는아메리카대륙의광활함! 넓은세상을보며호연지기를기를수있었던것만으로도이번

연수의또다른의미를발견할수있다. 이런기회가아니면쉽사리같이하지못했을각계의관계자들과알

찬시간을보내고한층가까워진것또한작지만큰기쁨이었다.

어찌보면앞에서정리한내용들이이번연수의모든것을다담을수 있다고는생각되지않는다. 일부

분이며또하나의작은시도일따름이다. 부디이런연수기회가가급적많은사람들에게골고루혜택이돌

아가고더욱알찬프로그램으로발전하여이를통해더욱성숙된기관으로거듭나기를기원하며이글을

마친다.

•마케팅및시장분석

•기술창업지원

•사업기획

•기술이전및사업화종합교육프로그램운영

○기술사업화를위한평가절차

•1차검토: 기술의우선순위검토

⇒기술의우선순위를정하기위하여기술에대한사업계획을전문가가검토. 여기에서우선적으

로검토되는것이해당기술이특허를받을수있는가여부이며, 10여가지평가항목을활용하여

기술적특성을검토하게된다

•2차검토: 심층분석단계

⇒심층분석을위해D B자료, 문헌자료, 방문조사, 소프트웨어Tool 등을활용하여종합적인보고

서를작성

•3차검토: 산업화를위한기술매칭단계

⇒NTTC 소속기술자, 산업전문가그리고경영팀들이브레인스토밍을통해기술이산업화될수

있는방안을도출. 이는시장성분석과함께회의결과를토대로잠재적개발파트너를찾고특정

산업에속한기업들과제휴와연계를할수있도록지원

< N T T C의기술평가방법>

○기술평가지표(Top Index)

(1) 기술의장점：기술이지닌본질적속성으로서기술의혁신성, 내용, 모방용이성, 응용가능범

위, 개발단계, 제품화복잡성등

※기술의장점을분석하기위해설문조사를실시하는데이에대해부연설명하면, 기술의혁신성

의경우자명한경우는0, 돌파한경우는1 0점을주게한다. 내용이부실하면0, 튼튼한과학원리

특집탐방(III)

■기술평가팀구성: 과학자, 기술자, 기술이전전문가. 기업전문가등

- 1차검토( 1단계) : 고객이제출한기술에대한예비적검토(기술의상태, 신규성, 기술의범위, 깊이, 기술보

호, 경쟁기술, 상업화시기, 상업화소요자금, 예상수입, 환경적문제등)

- 심층분석( 2단계) : 시장성이있다고보이는기술을대상으로정밀분석, 지식재산가치와사업성판단중심(기

술적우위성, 생산가능성, 전용사용권, 각종규제문제, 경쟁환경, 시판시기, 시장성, 기술

적장애요인, 투자이익등)

- 결과보고( 3단계) : 0∼1 0까지기술평가등급부여, 자원활용권고안제시, 기술활용분야및Licensing 등협의

발•특2006. 1
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에기초하면1 0점을주며, 모방이용이하면0, 모방하기가매우어려우면1 0점을준다.응용가능

범위를측정하기위해분사(spin - off)하기쉬우면0, 매우어려우면1 0점을준다

(2) 독점적지위：기술의고유성과특허에관련한속성으로서특허가능성, 특허기간, 특허강도, 특

허범위, 파생가능특허, 경합가능특허, 우월적특허와의위치, 특허침해소송가

능성

(3) 경쟁환경：기술개발경쟁및기술획득경쟁의수준, 기술의경쟁우위, 기술사용제품의가격

경쟁가능성등

(4) 시장매력도：기술의소비자욕구충족도, 현재및미래의시장규모, 소비자교육필요성, 진입

장벽, 지리적고려및한계, 발명자의신뢰성

(5) 기술적장애：기술의상업화까지예상되는기술적과제및 해결가능성, 개발단계별일정계획

준수가능성, 개발전문인력의수준등

(6) 제조능력：제품생산에소요되는생산인력, 생산장비및설비, 실험및검사기자재, 공정복잡

도, 제조비용수준, 품질관리체계, 안전및환경관련사항

(7) 규제문제：제품에대한정부기관, 협회등의규제, 품질인증을위한사내규제관련사항및영향

(8) 발매시기：계획한발매시점의실현가능성, 연장가능성, 대안, 발매시에예상되는시장규모,

가격, 경쟁, 규제변화, 발매시기의중요성

(9) 조직적요건：제품개발에필요한조직의능력으로서기술숙련도, 외부지원, 개발책임자의리

더십, 마케팅능력, 재무능력, 생산가능조직의능력

(10) 투자회수：개발비용및상업화비용, 예상이익률, 시판까지의잔여기간, 잔여개발기간, 연도

별투입자본, 예상수익, 판매원가, 할인율등투자회수기간산정에관련한사항

III. 연수를 마치며

내가소속된회사에서도이런좋은프로그램을기획하고운영한다는생각을하면지금도가슴이뿌듯하

다. 물론처음이라는것에는이따금시행착오가뒤따르기는하지만그것이이번연수의참된의미를퇴색시

키지는못할것이다.

처음밟아보는아메리카대륙의광활함! 넓은세상을보며호연지기를기를수있었던것만으로도이번

연수의또다른의미를발견할수있다. 이런기회가아니면쉽사리같이하지못했을각계의관계자들과알

찬시간을보내고한층가까워진것또한작지만큰기쁨이었다.

어찌보면앞에서정리한내용들이이번연수의모든것을다담을수 있다고는생각되지않는다. 일부

분이며또하나의작은시도일따름이다. 부디이런연수기회가가급적많은사람들에게골고루혜택이돌

아가고더욱알찬프로그램으로발전하여이를통해더욱성숙된기관으로거듭나기를기원하며이글을

마친다.

•마케팅및시장분석

•기술창업지원

•사업기획

•기술이전및사업화종합교육프로그램운영

○기술사업화를위한평가절차

•1차검토: 기술의우선순위검토

⇒기술의우선순위를정하기위하여기술에대한사업계획을전문가가검토. 여기에서우선적으

로검토되는것이해당기술이특허를받을수있는가여부이며, 10여가지평가항목을활용하여

기술적특성을검토하게된다

•2차검토: 심층분석단계

⇒심층분석을위해D B자료, 문헌자료, 방문조사, 소프트웨어Tool 등을활용하여종합적인보고

서를작성

•3차검토: 산업화를위한기술매칭단계

⇒NTTC 소속기술자, 산업전문가그리고경영팀들이브레인스토밍을통해기술이산업화될수

있는방안을도출. 이는시장성분석과함께회의결과를토대로잠재적개발파트너를찾고특정

산업에속한기업들과제휴와연계를할수있도록지원

< N T T C의기술평가방법>

○기술평가지표(Top Index)

(1) 기술의장점：기술이지닌본질적속성으로서기술의혁신성, 내용, 모방용이성, 응용가능범

위, 개발단계, 제품화복잡성등

※기술의장점을분석하기위해설문조사를실시하는데이에대해부연설명하면, 기술의혁신성

의경우자명한경우는0, 돌파한경우는1 0점을주게한다. 내용이부실하면0, 튼튼한과학원리

특집탐방(III)

■기술평가팀구성: 과학자, 기술자, 기술이전전문가. 기업전문가등

- 1차검토( 1단계) : 고객이제출한기술에대한예비적검토(기술의상태, 신규성, 기술의범위, 깊이, 기술보

호, 경쟁기술, 상업화시기, 상업화소요자금, 예상수입, 환경적문제등)

- 심층분석( 2단계) : 시장성이있다고보이는기술을대상으로정밀분석, 지식재산가치와사업성판단중심(기

술적우위성, 생산가능성, 전용사용권, 각종규제문제, 경쟁환경, 시판시기, 시장성, 기술

적장애요인, 투자이익등)

- 결과보고( 3단계) : 0∼1 0까지기술평가등급부여, 자원활용권고안제시, 기술활용분야및Licensing 등협의
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